
 

 

 



ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE POLÍTICA E ADMINISTRAÇÃO DA 

EDUCAÇÃO (ANPAE) 

PLANO ESTRATÉGICO DE AÇÃO GESTÃO 2023-2025 

Diretoria Executiva 

Responsável:  

 

Este documento é um instrumento de gestão colegiada da ANPAE, a fim de 

consolidar os princípios, diretrizes e ações que expressem os objetivos de trabalho 

articulado da Associação no biênio 2023-2025. Toma como ponto de partida o plano de 

gestão elaborado para o biênio 2023-2025 e se desdobra nas proposições das Vice-

Presidencias e  Diretorias. 

PLANO DE AÇÃO: 
Eixo: Posicionamentos e defesas: • defesa das políticas públicas de Estado para a educação 
pública e popular, com gestão pública, laica e democrática, que garanta o acesso, a 
permanência e a qualidade socialmente referenciadas para toda a população; • defesa de uma 
Política de Estado para Formação de Profissionais da educação; com programas que 
contemplem o incentivo de estudantes desde o Ensino Médio até aqueles que garantam o 
acompanhamento e apoio daqueles que ingressam nas Redes de Ensino; • defesa de políticas 
de articulação entre creche e pré escolas e posicionamento contrário às políticas de alocação 
das crianças de 04 e 05 anos nas Escolas de Ensino Fundamental; defesa de exapnsão e 
interiorização da educação básica e superior; defesa do PNE como epicentro das políticas de 
Estado;  
Eixo: Recursos e financiamento: • expansão do financiamento público da educação e 
cumprimento da meta 20 do PNE de ampliação do investimento público em educação pública 
como proporção do Produto Interno Bruto (10% do PIB); • destinação de recursos públicos 
exclusivamente para as instituições públicas de educação, com acompanhamento dos 
Conselhos de Controle Social e Popular; • efetiva implementação do Fundeb, para a educação 
pública, de modo robusto e permanente, com a materialização do Custo Aluno-Qualidade 
(CAQ) como realidade e referência de justiça federativa, aliando qualidade e financiamento, 
preservando-se fontes orçamentárias e definição de percentuais para pagamento de 
trabalhadores(as)/profissionais da educação; • destinação de recursos do Fundo de 
Universalização dos Serviços de Telecomunicações (Fust), para garantir plataformas públicas 
e internet de alta velocidade para todas as instituições de educação públicas do País, com 
garantia de acesso gratuito e formação adequada a todos/as; • valorização e garantia de 
financiamento adequado para a pesquisa, a ciência, a tecnologia e à produção do 
conhecimento; • repúdio a todas as formas de desqualificação e de financeirização, 
privatização, terceirização e transferência de responsabilidades do Estado na educação à 
iniciativa privada; • repúdio às políticas de vouchers na educação infantil; 
Eixo: Proposição, Monitoramento, Avaliação e controle social • proposição de novo PNE 
(2024/2034), monitoramento e consolidação do PNE como epicentro das políticas públicas 
educacionais e regulamentação democrática do SNE; • regulamentação e controle social do 
ensino privado;  
Eixo: Direitos, Diversidade e Dignidade • combate sem trégua pela eliminação da pobreza, 
da miséria, do racismo, do sexismo, da LGBTQIA+fobia, da xenofobia, do capacitismo e todo e 



qualquer tipo de discriminação, preconceito, violência, intolerância e violação de direitos, 
afirmando o papel da sociedade civil e da justiça civil em uma perspectiva inclusiva e 
democrática. • luta contra os retrocessos de direitos e iniciativas de institucionalização da 
educação domiciliar, das políticas de mãe crecheiras em creches domiciliares, de militarização 
das escolas e de promoção da intolerância religiosa; • intolerância total em face de qualquer 
iniciativa de naturalização de grupos fascistas e de movimentos conservadores como “Escola 
Sem Partido” e suas correlatas ou as chamadas “Leis da Mordaça”; 
Eixo: Valorização dos Profissionais da Educação e das instituições públicas: • valorização dos 
profissionais da educação (formação, carreira, salários, condições de trabalho e saúde), gestão 
democrática e autônoma da educação e de suas instituições, reconhecidas sempre como 
espaços de liberdade e de pensamento crítico, dando real importância aos projetos político-
pedagógicos de cada instituição educacional; • expansão e fortalecimento da Universidade 
Pública e institutos públicos de educação, com consolidação de Políticas Afirmativas e de 
Assistência Estudantil, com recortes étnico-raciais e sociais; • expansão dos cursos superiores, 
em especial aos de formação de professores em universidades públicas e institutos federais 
de educação, ciência e tecnologia, com garantia de autonomia para a elaboração de seus 
projetos formativos, reafirmando a necessidade da implementação das DCN para a Formação 
Inicial em Nível Superior e para a Formação Continuada (Resolução CNE CP 02/2015); • 
revogação imediata das Resoluções CNE CP 2/2019 e 01/2020; 

 
 

PLANO ESTRATÉGICO DE AÇÃO 2023-2025 
EMENTA DE TRABALHO:  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Eixo1 Objetivo Ações articuladas Intersetorialidade2 Prazo e 
responsáveis3 

 

     

    
    

 
1 Tomar com ponto de partida os eixos do plano de gestão. Caso queiram, podem criar outros eixos 
articulados. 
2 Caso seja necessário, indicar as interfaces das ações com as demais Vice-Presidências e Diretorias. 
3 Considerar a exequidade do plano a curto, médio e longo prazo e os responsáveis pela sua 
implementação. 



    
     

    

    

    
 

 

 


